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PLANTA DE EMPAQUE

Caso Nro.2

REORGANIZACION DE LA BODEGA
Mondel — Amaguana. Ecuador

EL CASO EN SINTESIS

Los trabajadores de Mondel requieren buscar diariamente etiquetas, fundas de empaque, preservantes, produc-
tos de limpieza, etc. Todos estos productos se encuentran en una bodega no muy ordenada. Les tomaba algun
tiempo en buscar lo requerido para el desarrollo de su trabajo.

Durante la visita, se sugirio reorganizar la bodega para optimizar el tiempo de busqueda de sus trabajadores; rea-
lizar un kardex de los productos almacenados, pues incluso algunos estaban por caducar. Se sugirié también
reubicar el extintor que se encontraba escondido tras una montana de etiquetas.

EL PROBLEMA Y SUS CAUSAS

Los trabajadores de Mondel estuvieron tan acostumbrados a una bodega un tanto desordenada, que no notaron
que su tiempo de busqueda de productos mejoraria notablemente si la reorganizaban.

Incluso, el extintor de fuego estaba confundido entre los papeles, existia un nimero considerable de productos
que estaban por caducar, y no se registraba en un kardex los insumos para distinguir los productos que ingresan
y los que primero deben salir.

UTILIZACION DE LA GUIA DE BUENAS PRACTICAS DE GESTION EMPRESARIAL

Esta medida fue propuesta durante el Taller de GESTION AMBIENTAL RENTABLE,GAR, \ / Y
mddulo BGE", en el cual la empresa participé en marzo de 2011, Dentro de la metodologia W :
se contempl¢ la visita a algunas industrias, siendo “Mondel El Queso Francés” una de ellas. Q J
Participé un grupo de 15 empresarios de los distintos sectores productivos. "|'|

Las herramientas que sirvieron de soporte para identificar los potenciales de mejoramiento, | 4
fueron el Diagrama de Flujo y las listas de chequeo, documentos que se analizaron con ante-
rioridad a la visita. Adicionalmente fue muy importante la experiencia que tenia el grupo.
Posteriormente al primer GAA, Mondel elabora su propia lista de chequeo basada totalmente
en la guia BGE y con ésta surgen mas casos de éxito. (Se adjunta la adaptada a la realidad
de Mondel)
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Actividades realizadas EN MONDEL
» Reorganizacion de la bodega
» Reubicacion del extintor de fuego
» Devolucion de productos comprados en demasia

Fotos tomadas durante la visita empresarial, bodega.
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BENEFICIOS ECONOMICOS

MONDEL EL QUESO FRANCES S.A. Medida: Reorganizacion de la bodega
P Informacion Informacién .
Criterios ) ) Férmula Resultado
Necesaria Obtenida
Volumen de las . ) . .
pérdidas por Horas de trabajo hombre Una hora diaria 'tl)'llee;ngloazgantldad de dias labora- 260 dias
ano
Costos anterio- ) ) . .
res Cost‘o hora trabajadores pro- USD 1.10 Tiempo x costo_x cantidad de dias USD 286
. medio laborables al afio
Por aio
Ahorro bruto por .
o .. | Costo hora trabajadores pro- ) . .
cai:;(r: Z:rlaa?'tl:::i- medio (ahora se requiere Uni- USD 0.55 E&Trg&:scgffﬁé cantidad de dias USD 143
da camente 30 minutos
C:::m:ra:ﬁ'g'o';:- Costo hora elaboracién de
I'p i6n dp | kardex y reorganizacion una USD 1.10 Cantidad de horas x costo 8.80
ap |ca0|o_ ela | ez al ano(8 horas)
medida
Ahorr(;':“ljto por (Ahorro Bruto — Costos Adicionales) USD 108.02
Costo de
Oportunidad
Inversiones 0
Tiempo de amor- ) )
tizacion (Inversiones + Ahorro neto) inmediato
x 12 meses)
(en meses)

BENEFICIOS AMBIENTALES

Con esa medida, Mondel evitara el desperdicio de insumos caducos y comprara solo lo necesario, ocasionando
un impacto positivo para el ambiente.

BENEFICIOS ORGANIZACIONALES

El personal optimiza su tiempo laboral al tener una bodega organizada y encuentra rapidamente lo que necesita.
El personal responsable de bodega, dispondra de un kardex mas organizado y existira un ahorro en compra de
productos como etiquetas, hojas, etc.

EFECTOS EN LA SEGURIDAD LABORAL Y PROTECCION DE SALUD

Se reduce el riesgo por caidas al ya no tener tanto tanta caja en el piso
Al ser reubicado el extintor en un lugar de facil acceso, se evita riesgos de incendios descontrolados.

INFORMACIONES SOBRE LA EMPRESA

Mondel es una empresa fundada en 1989 Su negocio se centra en la produccion y maquila de quesos y produc-
tos lacteos. Su planta de produccion se encuentra en Tulcan y su planta de empaque y despacho se encuentra
ubicada en Amaguana, en la cual también se produce un solo tipo de queso maquilado.

Cuenta con un total de 20 empleados y con un volumen de ventas promedio de USD 840.000 anuales. Sus in-
stalaciones son propias y sus principales mercados son Supermaxi, Mercados Santa Maria, hoteles y restauran-
tes, en un futuro cercano se planea desarrollar una tienda propia para venta de su producto.

PARA MAS INFORMACION

PREMAnet e. V.
NordstraBe 65a

D- 53111 Bonn, Alemania

Tel.+ 49 (228) 60 47 124

Email: office@premanet.net
Pagina web: www.premanet.net

Socio local / proyecto GIZ

Institucion: Grupo GAR Ecuador

Responsable: Cristina Aracely Diaz

Direccion: Braulio Baez y Emilio de la Vega (Checa)
Tel. ++ 593 2 2300613

Celular ++ 593 8 3593304

E-Mail: aracellydiaz@hotmail.com

Pagina web : www.economiasostenible.com

Autor del estudio de caso: Cristina Aracely Diaz
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