
UNA METODOLOGÍA PARA LA GESTIÓN EMPRESARIAL EN LATINOAMÉRICA

“GESTIÓN AMBIENTAL RENTABLE”

Con aplicación de la Metodología Alemana

GAR-Gestión Ambiental Rentable

La clave  para producir más con 

menos recursos y menos 

contaminación, emprendiendo 

de manera sistemática y 

permanente la reducción de 

costos por materiales 

residuales de la producción 

MARP; para incrementar la 

capacidad organizativa de su 

personal; crear un valor 

agregado para los bienes y 

servicios de la empresa; hacerla 
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Dirigido a: 

Empresarios, 
Consultores, 

Asesores, Auditores y 
demás interesados en 

conocer una nueva 
herramienta de Gestión 
Ambiental Empresarial 

con garantía de calidad y 
sostenibilidad

Gestión Ambiental Rentable (GAR) 

es un programa de capacitación y 

asesoría para las empresas del sector 

productivo y de servicios, desarrollado por 

la Agencia Alemana de Cooperación 

Técnica (GTZ) en 1995 y difundido por la Red 

Internacional de Consultores PREMAnet.
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Objetivos:

Objetivo general:

Al finalizar el taller, los participantes habrán conocido y 
comprendido de manera práctica y vivencial los elementos 
conceptuales e instrumentales del programa GAR y su vínculo 
directo con la Competitividad Empresarial.

Objetivos específicos:

Al finalizar el taller los participantes estarán 
capacitados para aplicar las Buenas Prácticas de 
Gestión Empresarial BGE, La Gestión de Costos con 
Criterios Ambientales GCA y la Gestión de Sustancias 
Químicas GSQ del programa GAR en sus empresas y 
habrán aumentado su capacidad de análisis y 
proactividad para la aplicación continua de medidas
de mejora transformandose en portadores de
una cultura ambiental en sus empresas.

EL PROGRAMA GAR
EN 3 ETAPAS
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3 Talleres de capacitación
de 3días c/u + seguimiento

    

Aplicación continua en la empresa

Módulo GSQ
Gestión de Sustancias

Químicas

3 Talleres de capacitación
de 3días c/u + seguimiento
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Módulo de “Buenas Prácticas de Gestión 

Empresarial”- BGE: 

Aplicando la Guía  BGE con sus Listas de 

Chequeo específicas, se enseña a identificar 

los aspectos de materias primas, materiales 

auxiliares, aguas, energía, manejo de 

materiales, seguridad y salud en el trabajo; a 

diseñar planes de mejora y a organizar 

grupos de apoyo a la acción (GAA).

Módulo de “Gestión de Costos con 

Criterios Ambientales”- GCA:

Permite emprender de manera sistemática y 

permanente la reducción de costos por 

materiales residuales de producción – 

MARP y con ello, reducir costos de 

producción y limitar el impacto ambiental 

negativo de la empresa.

Módulo de “Gestión de Sustancias 

Químicas” - GSQ:

Permite evaluar los riesgos derivados del uso 

de sustancias químicas y provee de 

herramientas para implementar el manejo 

adecuado de las mismas mediante acciones 

específicas y medidas de control. Así mismo 

permite la identificación, manejo y disposición 

de residuos químicos en la empresa.

Reuniones
de GAA y visitas

de asistencia técnica

Reuniones
de GAA y visitas

de asistencia técnica

Los Talleres GAR:

• De 1 a 3 sesiones con duración de 3 días c/u

• Incluyen  Seguimiento mediante 2 Reuniones de GAA y 

visitas de asistencia técnica por parte de los Facilitadores.

• Metodología interactiva, basada en la experiencia vivencial 

"Aprender haciendo”, que fomenta la auto reflexión y la 

autogestión continua.

• Facilitadores acreditados por PREMAnet

• Prácticas y aplicación en casos reales de las empresas

• Estándar internacional según PREMAnet



Módulo de 

“Buenas Prácticas 

de Gestión 

Empresarial”- BGE: 

Taller de Capacitación

(3 días) 

Seguimiento

Elementos conceptuales del 

Programa GAR, Buenas Prácticas 

de Gestión Empresarial, BGE y el 

uso de su correspondiente Guía.

Visita a empresas, con 

identificación de opciones de 

mejora, evaluación y cálculo de las 

medidas propuestas.

Evaluación y análisis de situación, 

cálculo económico, elaboración de 

medidas y Plan de Acción.

Grupo de Apoyo a la Acción, 

GAA en red para proyectar y 

facilitar la implementación de 

acciones más allá del taller y 

compartir las experiencias 

sobre resultados 

logrados.

Módulo de “Gestión de Costos con Criterios 

Ambientales”- GCA:

1er Taller de Capacitación (3 días)

Seguimiento

2do Taller de Capacitación (3 días)

Seguimiento

3er Taller de Capacitación (3 días)

Introducción a la Gestión de Costos con Criterios Ambientales 

GCA

Diagrama de Flujo, Análisis de Flujos, Identificación de 

Entradas y Salidas por Proceso, Análisis de Costos de MARP 

(Materiales Residuales de la Producción), Análisis Ambiental 

(incluye análisis de emisiones de gases efecto invernadero 

(GHG).

Reuniones de Grupo de Apoyo a la Acción y visitas 

programadas a las empresas para facilitar la implementación 

de acciones, realizar el seguimiento de los resultados y 

promover el aprendizaje continuo e interactivo generando un 

efecto de transformación Cultural en la Organización.

Análisis de Causas de MARP, Análisis de efectos Ambientales 

y Organizativos y Desarrollo de Medidas, Plan de 

Implementación de GCA en las Empresas, Integración de 

GCA dentro de las Empresas, “Triple Ganancia” Ciclo del 

Cambio.

Reuniones de Grupo de Apoyo a la Acción y visitas 

programadas a las empresas para facilitar la implementación 

de acciones, realizar el seguimiento de los resultados y 

promover el aprendizaje continuo e interactivo generando un 

efecto de transformación Cultural en la Organización.

Evaluación del Programa-Casos de Éxito, Presentaciones 

Formales-Evento Público, Integración plena de GCA en la 

Empresa- Contabilidad Ambiental.

Módulo de “Gestión de Sustancias Químicas” - GSQ:

1er Taller de Capacitación (3 días)

Seguimiento

2do Taller de Capacitación (3 días)

Seguimiento

3er Taller de Capacitación (3 días)

Inventario y Evaluación de Riesgos: Reconocimiento de materiales residuales 

de producción, MARP, Visualización de la localización de los químicos y los 

flujos de utilización en las empresas, Compilación del inventario de todos los 

químicos usados en las empresas con sus respectivas hojas de datos de 

seguridad. Evaluación de Riesgos. Priorización de  las posibles áreas de 

intervención basados en los niveles de peligro y en la importancia económica.

Reuniones de Grupo de Apoyo a la Acción y visitas programadas a las 

empresas para facilitar la implementación de acciones, realizar el seguimiento 

de los resultados y promover el aprendizaje continuo e interactivo generando 

un efecto de transformación Cultural en la Organización.

Medidas de control: Identificación de  situaciones críticas para el 

mejoramiento de las empresas, Organización del almacenamiento de 

químicos en las empresas, Análisis de  las causas de las situaciones críticas, 

Desarrollo y selección de medidas dirigidas a manejar las situaciones críticas, 

Evaluación de las medidas de mejoramiento  para calcular los potenciales 

beneficios económicos, Plan de acción para implementar las medidas de 

mejoramiento.

Reuniones de Grupo de Apoyo a la Acción y visitas programadas a las 

empresas para facilitar la implementación de acciones, realizar el seguimiento 

de los resultados y promover el aprendizaje continuo e interactivo generando 

un efecto de transformación Cultural en la Organización.

Disposición de residuos químicos: Visualización de la localización  de la 

generación de residuos en sus compañías, indicando el tipo de desperdicio, 

Identificación, inventario y categorización de  la generación de desperdicio en 

las empresas, Organización de los lugares de recolección, manejo y 

almacenamiento de desperdicios químicos en la empresa, Desarrollo y 

selección de  medidas dirigidas a manejar las situaciones críticas y establecer 

un sistema de manejo básico de  los desperdicios, Evaluación de costos para 

calcular los potenciales beneficios económicos, Plan de acción para 

implementar las medidas de mejoramiento.



Consultores GAR  en Colombia

Paola A. Herrera C.
paolaherreracuellar@yahoo.com
Mabel Rueda
mabelrueda@gmail.com
María Ángela Torres
mariaatorres9@yahoo.com
Nora Ruiz
noraruizthorp@gmail.com
Isabel Molina
frauisabel@hotmail.com
María Luisa Montoya
mluisamon@gmail.com 
Adriana González V.
gestionambiental.asesorias@gmail.com 
Martín Wohlgemuth
martinfelipewp@gmail.com

grupogarcolombia@gmail.com

Consultores GAR en Ecuador

Galo Montenegro Córdoba (*)
gmontenegro@espoch.edu.ec

Consultores GAR  en Perú

Natalia Angelina Vizcarra
proikos@speedy.com.pe
Karen Ganvini (*)
kganvini@hotmail.com

grupogarperu@gmail.com

Consultores GAR  en Bolivia

Guido Arana Centellas
guidoarana@yahoo.com

Consultores GAR  en Chile

Cristian Bornhardt
cbor@ufro.cl
Laura Boergel (*)
dra.borgel@toxicologia.org

 (*)

(*) Consultores en proceso de acreditación

y formados a través de la Red Alumni Economía Sostenible (RADES).
Red promovida por InWEnt - Capacity Building International Germany

Consultores GAR acreditados por PREMAnet
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