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S  d ng hi u qu  ngu n nguyên li u s n đ t ti n và gi m mùiử ụ ệ ả ồ ệ ơ ắ ề ả  
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Công ty TNHH Hoàng Bình
T  11  Ph ng Hoàng Văn Th   Thành ph  Thái Nguyênổ ườ ụ ố

TÓM T TẮ
Công ty TNHH Hoàng Bình thành l p t  tháng 12 năm 1988, chuyên s n xu t đ  gậ ừ ả ấ ồ ỗ  

n i th t nh  bàn, gh , gi ng, t , giá k  …. Công ty có 31 nhân viên, trong đó có 27 ng iộ ấ ư ế ườ ủ ệ ườ  
tr c ti p lao đ ng s n xu t. S n ph m đ c làm ra t  g  t m do các c  s  s n xu t khácự ế ộ ả ấ ả ẩ ượ ừ ỗ ấ ơ ở ả ấ  
trong và ngoài t nh cung c p. Sau khi gia công xong, s n ph m đ c s n ph  b ng lo i s nỉ ấ ả ẩ ượ ơ ủ ằ ạ ơ  
bóng PU. S n ph m s n xu t ra đ c giao bán trong t nh là chính, m t ph n nh  bán raả ẩ ả ấ ượ ỉ ộ ầ ỏ  
ngoài t nh, trong đó 30% là đ  dùng gia đình và 70% là đ  dùng văn phòng. ỉ ồ ồ
          Giám Đ c công ty đã tham d  khóa Qu n lý N i t i hi u qu  (GHK) t  ch c t i Liênố ự ả ộ ạ ệ ả ổ ứ ạ  
minh HTX t nh Thái Nguyên t  ngày 16 đ n ngày 19/09/2010.ỉ ừ ế
          Bi n pháp GHK áp d ng :ệ ụ

- L p đ t h  th ng hút, l c b i s n và c i ti n quá trình phun s n.ắ ặ ệ ố ọ ụ ơ ả ế ơ
                 Bi n pháp này giúp c  s  hàng năm gi m 70% l ng s n hao h t trong s n xu t,ệ ơ ở ả ượ ơ ụ ả ấ  
nh ng quan tr ng nh t là gi m h n b i s n trong quá trình phun s n lên s n ph m, đ m b oư ọ ấ ả ẳ ụ ơ ơ ả ẩ ả ả  
s c kh e cho ng i lao đ ng và gi m ô nhi m môi tr ng khu dân c .ứ ỏ ườ ộ ả ễ ườ ư

V N Đ  VÀ NGUYÊN NHÂNẤ Ề   
S n PU là lo i s n r t đ c h i, không ch  vì b i s n mà còn vì mùi c a các hóa ch tơ ạ ơ ấ ộ ạ ỉ ụ ơ ủ ấ  

dung môi pha trong s n. B i s n và mùi hóa ch t này r t d  b  đ ng l i trong ph i khôngơ ụ ơ ấ ấ ễ ị ọ ạ ổ  
tan đi đ c, đ  l i di ch ng v  b nh ph i. Ch  sau m y ngày, s n đã bám dính dày đ c trênượ ể ạ ứ ề ệ ổ ỉ ấ ơ ặ  
t ng; m t n  và qu n áo b o h  lao đ ng cũng mau b  dính b i s n không c , gi t s chườ ặ ạ ầ ả ộ ộ ị ụ ơ ọ ặ ạ  
đ c nên ph i thay luôn. Khi s n, ph i đóng kín c a đ  ngăn b i s n bay ra ngoài, trongượ ả ơ ả ử ể ụ ơ  
phòng s n càng thêm n ng n c, vì th  r t nguy h i đ n s c kh e c a ng i lao đ ng, khi nơ ồ ặ ế ấ ạ ế ứ ỏ ủ ườ ộ ế  
cho th  trong x ng không mu n nh n công vi c phun s n n a. Mùi s n còn t a ra ngoàiợ ưở ố ậ ệ ơ ữ ơ ỏ  
x ng  nh h ng r t nhi u đ n môi tr ng s ng c a khu dân c , nhi u l n b  các gia đìnhưở ả ưở ấ ề ế ườ ố ủ ư ề ầ ị  
g n đó kéo đ n yêu c u ng ng s n xu t. Đi u đó làm cho vi c s n xu t c a Công ty tr  nênầ ế ầ ừ ả ấ ề ệ ả ấ ủ ở  
không đ c  n đ nh. ượ ổ ị
            M t khác, vì trong phòng s n quá ng t ng t nên ng i th  ch  mu n làm cho mauặ ơ ộ ạ ườ ợ ỉ ố  
xong, không ki m tra k , ch t l ng s n trên s n ph m không đ u, hay b  khách hàng yêuể ỹ ấ ượ ơ ả ẩ ề ị  
c u s a l i.ầ ử ạ  



ÁP D NG GHK  Ụ
        Sau khi  tham d  khoá Qu n lýự ả  N i t i hi u quộ ạ ệ ả c a D  án DED, do Trung tâmủ ự  
BPSC cùng ph i h p v i Liên minh HTX t nh Thái Nguyên t  ch c (16 – 19/09/2010),ố ợ ớ ỉ ổ ứ  
Công ty Hoàng Bình  đã áp d ng bi n pháp GHK đ  có nh ng c i ti n thích h p. ụ ệ ể ữ ả ế ợ

  
                 

               

CÁC HO T Đ NG Đ C TRI N KHAI TRONG S N XU TẠ Ộ ƯỢ Ể Ả Ấ

- Xây d ng l i bu ng s n và l p đ t h  th ng hút b i s n, có dàn n c ự ạ ồ ơ ắ ặ ệ ố ụ ơ ướ lôi cu n b i s n,ố ụ ơ  
qu t thông gió và  ng thông h i cao 5 mét. Khi s n, 2 qu t gió s  hút b i s n đi qua dànạ ố ơ ơ ạ ẽ ụ ơ  
n c r i th i lên  ng khói. Nh  dàn n c phun đ u liên t c, h u h t b i s n đ c lôiướ ồ ổ ố ờ ướ ề ụ ầ ế ụ ơ ượ  
cu n vào màn n c r iố ướ ồ  ch y vào b  l ng hoàn l u, khí còn l i đ c  ng khói d n lên t aả ể ắ ư ạ ượ ố ẫ ỏ  
ra trên cao. Nh  v y, b i trong bu ng s n gi m h n, khí th i ra ngoài cũng không cònờ ậ ụ ồ ơ ả ẳ ả  
n ng n c nh  tr c, đ c dân c  trong vùng ch p nh n.ồ ặ ư ướ ượ ư ấ ậ

- Do b i s n và mùi hóa ch t trong bu ng s n gi m h n, công nhân làm vi c d  ch u h nụ ơ ấ ồ ơ ả ẳ ệ ễ ị ơ  
nhi u, có th  làm vi c lâu h n trong bu ng s n, h  làm vi c k  càng h n, ki m tra c nề ể ệ ơ ồ ơ ọ ệ ỹ ơ ể ẩ  
th n h n nên ch t l ng s n ph m đ ng đ u, gi m 80% s n ph m b  khách hàng yêuậ ơ ấ ượ ả ẩ ồ ề ả ả ẩ ị  
c u s a l i, gi m 1 lao đ ng làm s n và 1 công lao đ ng s a s n ph m. ầ ử ạ ả ộ ơ ộ ử ả ẩ

- Không còn lo ng i b i s n và mùi hóa ch t, công nhân có th  x p nhi u s n ph m c nhạ ụ ơ ấ ể ế ề ả ẩ ạ  
nhau đ  s n c  m t di n tích r ng, v a ti t ki m đ c s n, gi m 70% l ng s n haoể ơ ả ộ ệ ộ ừ ế ệ ượ ơ ả ượ ơ  
phí, v a tăng năng su t lao đ ng lên 15%. ừ ấ ộ

- B i s n gi m nên trang b  b o h  lao đ ng cũng s  d ng ít h n. M i năm gi m 3 bụ ơ ả ị ả ộ ộ ử ụ ơ ỗ ả ộ  
qu n áo b o h  lao đ ng ( t  6 b  xu ng còn 3 b  ), m t n  gi m đ c 12 chi c ( t  24ầ ả ộ ộ ừ ộ ố ộ ặ ạ ả ượ ế ừ  
chi c xu ng còn 12 chi c ).ế ố ế

- Bu ng s n kín và s ch đã tồ ơ ạ o c  h iạ ơ ộ  c i thi n đi u ki n lao đ ng trong toàn x ng, nhả ệ ề ệ ộ ưở ư  
làm các giá đ  ph i thành ph m, l p đ t qu t hút b i   x ng gia công m c …, làm choể ơ ẩ ắ ặ ạ ụ ở ưở ộ  
môi tr ng lao đ ng trong toàn x ng tr  nên s ch s  h n tr c.ườ ộ ưở ở ạ ẽ ơ ướ

L I ÍCH V  M T KINH TỢ Ề Ặ Ế



Chi phí NPO hàng 

năm

* 400 kg/tháng x 12 tháng x 10% hao phí 

x 130.000 đ = 62.400.000 đ 

* 6 b /năm x 60.000 đ = ộ 360.000 đ

* 2 cái/tháng x 12 tháng x 50.000 đ

                                = 1.200.000 đ

* 1.200.000 đ x 12 tháng 

                              = 14.400.000 đ

T ng c ng:ổ ộ     78.360.000 đ/năm.

 Ti n s n hao phí khiề ơ  

s n.ơ

 Qu n áo BHLĐ ầ

 M t n  b o h  lao đ ng.ặ ạ ả ộ ộ

 Chi phí s a ch a s nử ữ ả  

ph m kém ch t l ng doẩ ấ ượ  

s n.  ơ

Ti t ki m g p/nămế ệ ộ * 62.400.000 đ x 70% 

                              = 22.680.000 đ
* 3 b /năm x 60.000 đ = ộ 180.000 đ
* 1 cái/tháng x 12 tháng x 50.000 đ

                                   = 600.000 đ
* 14.400.000x 80% = 11.520.000 đ
* 2 laođ ngx 12 tháng x 2.600.000 độ

                              = 62.400.000 đ
T ng c ng:ổ ộ     97.380.000 đ/năm.

 Gi m hao phí s n.ả ơ

 Gi m qu n áo b o h  lđ.ả ầ ả ộ

 Gi m m t n  b o h  lđ.ả ặ ạ ả ộ

 Gi m chi phí s a s nả ử ả  
ph m.ẩ

 Gi m lao đ ng làm s nả ộ ơ  
và s a s n ph m.ử ả ẩ

Chi phí phát 
sinh/năm

* 1.200.000 đ/tháng x 12 tháng

                              = 14.400.000 đ
* 260.000 đ/tháng x 12 tháng

                              = 3.120.000 đ
T ng c ng:ổ ộ     17.520.000 đ/năm

 Ti n đi n ch y qu t vàề ệ ạ ạ  

máy b m n c.ơ ướ

 Ti n n c cho dàn m a.ề ướ ư

Ti t ki mế ệ  

ròng/năm

 * 97.380.000 đ  17.520.000 đ 

                     = 79.860.000 đ/năm

T ng c ngổ ộ :    79.860.000 đ/năm.

(   ch a  tính   giá   tr   năngư ị  

su t tăng 15% )ấ

Chi phí đ u t  banầ ư  

đ uầ

* 2 cái x 8.000.000 đ

                              = 16.000.000 đ

* 1 cái                    = 1.200.000 đ

* 1 cái                    = 31.000.000 đ

* 1 phòng               = 54.000.000 đ

T ng c ng :ổ ộ       102.200.000 đ

 Mua qu t hút b i s n.ạ ụ ơ

 Mua máy b m n c.ơ ướ

 Xây  ng khói.ố

 S a phòng và xây dànử  

n c.ướ



Th i gian hoàn v nờ ố * 102.200.000 đ : 79.860.000 đ x 12 tháng 

= 15 tháng 10 ngày

                                

 

L I ÍCH V  M T MỢ Ề Ặ ÔI TR NGƯỜ

- Gi m h n b i s n và h i hóa ch t pha s n th i raả ẳ ụ ơ ơ ấ ơ ả  môi tr ng làm  nh h ng đ n khu dânườ ả ưở ế  
c  xung quanh x ng.ư ưở

          

LỢI ÍCH V  M T T  CH CỀ Ặ Ổ Ứ

- S c kh e ng i lao đ ng đ c đ m b oứ ỏ ườ ộ ượ ả ả  nh  đi u ki n làm vi c đ c c i thi n.ờ ề ệ ệ ượ ả ệ
- Công nhân yên tâm v i công vi c, ch p hành t t s  đi u hành s n xu t.ớ ệ ấ ố ự ề ả ấ
- Thói quen lao đ ng s ch s  ngăn n p đ c lan truy n sang các b  ph n khác, trongộ ạ ẽ ắ ượ ề ộ ậ  

toàn x ng thu x p tr t t , g n gàng h n.ưở ế ậ ự ọ ơ
- Ch t l ng s n ph m t t và đ ng đ u, nâng cao uy tín c a Công ty v i khách hàng.ấ ượ ả ẩ ố ồ ề ủ ớ
- B  máy qu n lý c a Công ty có thêm kinh nghi m v  t  ch c s n xu t.ộ ả ủ ệ ề ổ ứ ả ấ
- Dân c  khu v c xung quanh x ng s n xu t không còn than phi n, Công ty có th   nư ự ưở ả ấ ề ể ổ  

đ nh và phát tri n s n xu t đ c.ị ể ả ấ ượ

CÁC THÔNG TIN KHÁC, XIN LIÊN HỆ
Tên và đ a ch  đ i tác:ị ỉ ố
BPSC – Trung tâm D ch v  và H  tr  doanh nghi p v a và nhị ụ ỗ ợ ệ ừ ỏ

Đ a ch : Ngõ 149, Gi ng Võ, Ba Đình, Hà N i, Vi t Namị ỉ ả ộ ệ
ĐT: +84 (8) 37342481/2/3
Fax: +84 (8) 37342488
Email: bpsc@netnam.vn
Website : www.bpsc.com.vn
Liên hệ :  GV Vũ Hy Thi uề
Di đ ngộ :  0913345391

Tên và đ a ch  c a doanh nghi p:ị ỉ ủ ệ
Công ty TNHH Hoàng Bình.
Đ a  ch   :   t   11,   ph ng   Hoàng   Văn   Th ,ị ỉ ổ ườ ụ  
thành ph  Thái Nguyên.ố
Liên h :  Ông Đ  Duy S n, Giám đ c Côngệ ỗ ơ ố  
ty. 
ĐT: 01276063586
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