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Gi m 90% l ng h ng h  h ng và b i h ng trong s n xu t,ả ượ ươ ư ỏ ụ ươ ả ấ  
nâng cao ch t l ng s n ph m thông qua đ u t  máy seấ ượ ả ẩ ầ ư  

h ng.ươ
HTX th  công m  ngh  L ng Phongủ ỹ ệ ươ

Xã L ng Phong – huy n Hi p Hòa – t nh B c Giangươ ệ ệ ỉ ắ
TÓM T TẮ

HTX th  công m  ngh  L ng Phong chuyên s n xu t h ng xu t kh u. HTX có 30ủ ỹ ệ ươ ả ấ ươ ấ ẩ  
nhân viên, trong đó có 26 ng i lao đ ng s n xu t, t t c  đ u là dân trong vùng. S n ph mườ ộ ả ấ ấ ả ề ả ẩ  
h ng đ c làm ra t  tăm h ng và b t h ng, do các c  s  s n xu t th  công khác cungươ ượ ừ ươ ộ ươ ơ ở ả ấ ủ  
c p. 100% s n ph m s n xu t ra đ c giao cho công ty TNHH Ánh H ng ( H ng Yên )ấ ả ẩ ả ấ ượ ồ ư  
xu t kh u sang  n đ . ấ ẩ Ấ ộ
          Ch  Ch  nhi m HTX đã tham d  khóaị ủ ệ ự  Qu n lý N i t i hi u qu  (GHK) t  ch c t iả ộ ạ ệ ả ổ ứ ạ  
Liên minh HTX t nh B c Giang t  ngày 8 đ n ngày 10/11/2010.ỉ ắ ừ ế
          Bi n pháp GHK áp d ng :ệ ụ

- S  d ng máy làm h ng thay cho làm h ng th  công hi n nay.ử ụ ươ ươ ủ ệ
         Bi n pháp này giúp c  s  hàng năm gi m 90% l ng h ng h  h ng trong s n xu t,ệ ơ ở ả ượ ươ ư ỏ ả ấ  
ch t l ng s n ph m đ ng đ u, và quan tr ng nh t là gi m h n b i trong quá trình làmấ ượ ả ẩ ồ ề ọ ấ ả ẳ ụ  
h ng, đ m b o s c kh e cho ng i lao đ ng.ươ ả ả ứ ỏ ườ ộ

V N Đ  VÀ NGUYÊN NHÂNẤ Ề
Cách làm h ng th  công cũ là ng i lao đ ng c m c  bó tăm h ng l n s c th ngươ ủ ườ ộ ầ ả ươ ớ ụ ẳ  

vào đ ng b t h ng, s c tung lên cho h ng bám đ u lên c  bó tăm. Cách làm này năngố ộ ươ ố ươ ề ả  
su t r t cao, trung bình m i lao đ ng làm đ c 1,5 t  m t ngày. Nh ng nguy h i r t l nấ ấ ỗ ộ ượ ạ ộ ư ạ ấ ớ  
đ n s c kh e c a ng i lao đ ng. B i h ng trong phòng mù  m t không th  trông rõ.ế ứ ỏ ủ ườ ộ ụ ươ ị ể  
Ng i lao đ ng có đeo kh u trang, nh ng b i bám kín t  đ u đ n chân. Trong b i h ngườ ộ ẩ ư ụ ừ ầ ế ụ ươ  
còn có c  b i keo, khi dính vào kh u trang thì gi t cũng không ra, nên ng i làm th ngả ụ ẩ ặ ườ ườ  
b  ng t, m t lúc l i ph i ch y ra ngoài đ  th . Ng i lao đ ng cũng không nghĩ đ n b iị ạ ộ ạ ả ạ ể ở ườ ộ ế ụ  
h ng còn th ng xuyên bay vào m t h  mà h  v n ph i c  m  to m t đ  nhìn trong môiươ ườ ắ ọ ọ ẫ ả ố ở ắ ể  
tr ng đ y b i, không có gì đ  b o v . Trong hoàn c nh quá nghèo, m t s  ng i còn ch pườ ầ ụ ể ả ệ ả ộ ố ườ ấ  
nh n làm vi c nh  v y đ  ki m đ c nhi u ti n. Nh ng đ n nay đ i s ng đã đ  h n, ng iậ ệ ư ậ ể ế ượ ề ề ư ế ờ ố ỡ ơ ườ  
lao đ ng, nh t là thanh niên tr , đã không ch p nh n làm vi c trong đi u ki n nh  v yộ ấ ẻ ấ ậ ệ ề ệ ư ậ  
n a.ữ
                   M t khác cách làm th  công hi n nay còn t o ra l ng s n ph m h ng khá l n,ặ ủ ệ ạ ượ ả ẩ ỏ ớ  
trung bình 10 t n m i năm ( chi m t  l  7% trên t ng s n l ng ), th t thoát h n 100 tri uấ ỗ ế ỉ ệ ổ ả ượ ấ ơ ệ  
đ ng; ch t l ng s n ph m cũng không đ u, hay b  khách hàng tr  l i. HTX còn ph i m tồ ấ ượ ả ẩ ề ị ả ạ ả ấ  
4 nhân công chuyên l a ch n và tái ch  nh ng s n ph m h ng này, v i m c l ng 60 tri uự ọ ế ữ ả ẩ ỏ ớ ứ ươ ệ  
m t năm.ộ



 
ÁP D NG GHK  Ụ
        Sau khi  tham d  khoá Qu n lýự ả  N i t i hi u quộ ạ ệ ả c a D  án DED, do Trung tâmủ ự  
BPSC cùng ph i h p v i Liên minh HTX t nh B c Giang t  ch c (8  10/11/2010), HTXố ợ ớ ỉ ắ ổ ứ  
đã áp d ng bi n pháp GHK đ  có nh ng c i ti n thích h p. ụ ệ ể ữ ả ế ợ

     

        

       

CÁC HO T Đ NG Đ C TRI N KHAI TRONG S N XU T Ạ Ộ ƯỢ Ể Ả Ấ
- Mua và l p đ t 10 máy làm h ng, 1 máy tr n b t h ng, c i thi n hoàn toàn đi uắ ặ ươ ộ ộ ươ ả ệ ề  

ki n làm vi c c a ng i lao đ ng, t  ch  h t s c b i b m, nay đ c s ch s , thoángệ ệ ủ ườ ộ ừ ỗ ế ứ ụ ặ ượ ạ ẽ  
mát.

- Ch t l ng s n ph m đ ng đ u không b  khách hàng tr  l i.  Gi m h n 90% s nấ ượ ả ẩ ồ ề ị ả ạ ả ơ ả  
ph m h ng, ti t ki m 9 t n tăm h ng m i năm, t ng đ ng v i 90 tri u đ ng.ẩ ỏ ế ệ ấ ươ ỗ ươ ươ ớ ệ ồ

- Gi m đ c 4 lao đ ng chuyên c t chân h ng và l a ch n h ng h ng đ  tái ch , ti tả ượ ộ ắ ươ ự ọ ươ ỏ ể ế ế  
ki m đ c 60 tri u ti n công m i nămệ ượ ệ ề ỗ

- Th i gian đ u ch a quen v i máy, năng su t có gi m nhi u, nh ng ch  sau vài tháng,ờ ầ ư ớ ấ ả ề ư ỉ  
năng su t tăng d n. Gi  gi c làm vi c c a ng i lao đ ng có th  ch  đ ng, không lấ ầ ờ ấ ệ ủ ườ ộ ể ủ ộ ệ  
thu c vào ng i khác, r t thích h p v i nông thôn hi n nay. Khi c n có th  tăng giộ ườ ấ ợ ớ ệ ầ ể ờ  
làm hay tăng ca mà không  nh h ng đ n s c kh e ng i lao đ ng.ả ưở ế ứ ỏ ườ ộ

L I ÍCH V  M T KINH T  Ợ Ề Ặ Ế

S  l ng NPO hàngố ượ  

năm

* 15 t n/tháng x 7% x 10 tháng ấ

                  = 10 t n/năm.ấ

T ng c ng:ổ ộ   10 t n/năm.ấ

 S  h ng h ng/năm ( t  lố ươ ỏ ỷ ệ  

h ng 7%, m i năm s n xu tỏ ỗ ả ấ  

10 tháng ) .



Chi phí NPO hàng 

năm

* 10 t nấ /năm x 10.000.000 đ/t n ấ

                  = 100.000.000 đ/năm.

* 1.500.000 đ/ng iườ  x 4 lao đ ng ộ

   x 10 tháng/năm 

                  = 60.000.000 đ/năm.

T ng c ng:ổ ộ   160.000.000 đ/năm.

 Ti n nguyên li u tămề ệ  

h ng và b t h ng b  h ngươ ộ ươ ị ỏ  

hàng năm.

 Ti n công 4 lao đ ng c tề ộ ắ  

chân h ng, l a ch n h ngươ ự ọ ươ  

h ng, rũ b t ra đ  tái ch .ỏ ộ ể ế

Ti t ki m g p/nămế ệ ộ * 100.000.000 đ/năm x 90%
                  = 90 tri u đ/nămệ

* 1.500.000 đ/ng i ườ x 4 lao đ ng ộ
   x 10 tháng/năm 
                  = 60.000.000 đ/năm.

T ng c ng:ổ ộ   150.000.000 đ/năm

Ti t ki m tăm h ng và b tế ệ ươ ộ  
h ng do gi m 90% t  lươ ả ỷ ệ  
h ng h  h ng, ph i g  raươ ư ỏ ả ỡ  
tái ch .ế
 Gi m ti n công 4 lao đ ngả ề ộ  
c t chân h ng và l a ch n,ắ ươ ự ọ  
tái ch  h ng h ngế ươ ỏ

Chi phí 
phát sinh/năm

* 500.000 đ/tháng x 10 tháng 
                  = 5.000.000 đ/năm

T ng c ng:ổ ộ   5.000.000 đ/năm

 Ti n đi n ch y 10 máy làmề ệ ạ  

h ngươ  ( m c trung bình theoứ  

hóa đ n thanh toán ti n đi nơ ề ệ  

khu đ t máy )ặ
Ti t ki m ròng/nămế ệ  * 150.000.000 đ – 5.000.000 đ

                   = 145.000.000 đ/năm.

T ng c ngổ ộ :  145.000.000 đ/năm.
Chi phí đ u t  ầ ư

ban đ uầ

* 10 máy x 14.000.000 đ/máy   

                   = 140.000.000 đ.

* 1 máy x 7.000.000 đ/máy 

                    = 7.000.000 đ.

T ng c ngổ ộ  : 147.000.000 đ.

 Mua máy làm h ng.ươ

 Mua máy tr n b t h ng.ộ ộ ươ

Th i gian hoàn v nờ ố * 147.000.000 đ : 145.000.000 đ x 

12 tháng = 12 tháng 5 ngày.

L I ÍCH V  M T MÔI TR NGỢ Ề Ặ ƯỜ

- Gi m h n b iả ẳ ụ  trong n i s n xu t và phát tán ra môi tr ng, t o đi u ki n làm vi c choơ ả ấ ườ ạ ề ệ ệ  
ng i lao đ ng r t t t; nh  v y thanh niên trong làng r t s n sàng vào làm vi c choườ ộ ấ ố ờ ậ ấ ẵ ệ  



HTX. HTX không còn gây b i cho khu dân c  xung quanh nên đ c dân  ng h , có thụ ư ượ ủ ộ ể  
phát tri n s n xu t lâu dài đ c.ể ả ấ ượ

L I ÍCH V  M T T  CH CỢ Ề Ặ Ổ Ứ

- Nh  đi uờ ề  ki n s n xu t s chệ ả ấ ạ , không b i b m nên s c kh e c a ng i lao đ ng đ cụ ậ ứ ỏ ủ ườ ộ ượ  
đ m b o.ả ả

- Tính toán đ  s  d ng t t nguyên li u tăm h ng và b t h ng, ti t ki m chi phí.ể ử ụ ố ệ ươ ộ ươ ế ệ
- Ch t l ng h ng t t và đ ng đ u, nâng cao uy tín c a c  sấ ượ ươ ố ồ ề ủ ơ ở
- Giúp cho c  s  làm quen v i các lo i máy và qu n lý c  s  s n xu t có s  d ng máy.ơ ở ớ ạ ả ơ ở ả ấ ử ụ

CÁC THÔNG TIN KHÁC, XIN LIÊN HỆ
Tên và đ a ch  đ i tác:ị ỉ ố

BPSC – Trung tâm D ch v  và H  tr  doanh nghi p v a vàị ụ ỗ ợ ệ ừ  
nhỏ
Đ a ch : Ngõ 149, Gi ng Võ, Ba Đình, Hà N i, Vi t Namị ỉ ả ộ ệ
ĐT: +84 (8) 37342481/2/3
Fax: +84 (8) 37342488
Email: bpsc@netnam.vn
Website : www.bpsc.com.vn
Liên h : GV:  Vũ Hy Thi uệ ề
Di đ ng:ộ   0913345391

Tên và đ a ch  c a doanh nghi p:ị ỉ ủ ệ

HTX th  công m  ngh  L ng Phongủ ỹ ệ ươ .
Đ a ch  : xã L ng Phong, huy n Hi p Hòa,ị ỉ ươ ệ ệ  
t nh B c Giang.ỉ ắ
Liên h  : Ch  Nguy n Th  Xiêm, Ch  nhi mệ ị ị ủ ệễ  
HTX  ĐT: 01679367983
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